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'- double jeu chinois

cjui menace Carbios

Derriére la vitrine technologicue de Carbios,
pionnier clermontois du recyclage enzymaticue
du plasticue, se joue une partie trouble avec
son partenaire chinois Wankai, entre reports
de chantier suspects et brevet controverse.

Par Marie de Greef-Madelin

ransformer des particules
de plastique quasiment invi-
sibles en matiére premicre
recyclable a l'infini: c’est
la mission que s'est donnée
Carbios, entreprise de biotechnologie
implantée a Clermont-Ferrand (voir
Valeurs actuelles, 7 4669). Fondée avec
I'implication de Jean-Claude Lumaret
et du Pr Alain Marty, et forte d'envi-
ron 80 salariés, la société a mis au point
un procéd¢ enzymatique de biorecy-

clage du PET, salué en 2020 par une
publication dansla revue Nature. Des
enzymes sur mesure, capables de dépo-
lymériser le plastique pour le régéné-
rer aqualité équivalente au PET vierge,
sans limite de cycles.

Dés 2021, le projet prend forme sur
le site de Cataroux avec un démons-
trateur industriel destiné a prouver la
viabilité du procédé i échelle réelle,
avant le passage en production de série,
Le projet est jugé sistratégique qu'Em-
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L technologie mise au point ~
par Carbios a valu a lentreprise
d'8tre érigée en symbole de

la réindustrialisation frangaise.

manuel Macron l'a érigé, en 2024, au
rang de « projet Notre-Dame » 'undes
grands chantiers industriels symbo-
liques de la réindustrialisation fran-
¢aise. Mais depuis avril 2024, le
chantier de la premié¢re usine fran-
gaise, a Longlaville (Meurthe-et-Moselle),
enchaine les reports. Cet investisse-
ment de 230 millions d’euros est sus-
pendu a des commandes fermes couvrant
au moins 70 % des capacités du site:
fin 2025, Carbios n'a sécurisé que 50 %
de cette capacité, en contrats de pré-
commercialisation, et 42,5 millions
d'euros d'aides publiques. Les regards
se tournent vers L'Oréal et Michelin,
partenaires historiques et administra-
teurs de l'entreprise, intéressés au pre-
mier chef par le recyclage de leurs
emballages et de leurs pneumatiques.
Mais les commandes tardent.

Un joint-venture avec le troisiéme
producteur chinois de PET

Pendant que le chantier frangais patine,
Carbios se fait courtiser par le chinois
Wankai New Materials, producteur de
PET. Avide de la technalogie clermon-
toise, la société multiplic en deux ans
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les visites sur le site et observe I'en-
semble des procédés avant de propo-
serun joint-venture, avec la bénédiction
du numéro un mondial des cosmétiques
et de son alter ego du pneu, et surtout
de leurs représentants au conseil d'ad-
ministration, qui y voient une oppor-
tunité de déploiement international,
Le 2 décembre 2025, Carbios signe.
Premiére étape: une usine de biorecy-
clage du PET & Haining, dans la pro-
vince du Zhejiang, d’une capacité de
50000 tonnes de déchets traités par
an, Les deux groupes annoncent un
chantier « au cours dupremier trimestre
2026 » pour une mise en service espé-
rée au premier trimestre 2027.
Laccord prévoit que Wankai détienne
70 % de la structure commune, Car-
bios apparaissant lésé avec seulement
les 30 % restants. Coté financier, Wankai
s'engage a souscrire, avant le 2 juin
2026, & une augmentation de capital
de 5 millions d'curos dans Carbios, déri-
soire au regard de la capitalisation
d’1,3 milliard de dollars de Wankai. Les
deux partenaires affichent une ambi-
tion commune: construire a terme « plu-
sieurs » usines de recyclage en Asie,

Un partenaire qui développe

une technologie concurrente

Mais la lune de miel tourne court. Le
2 juin 2026, Carbios informe coup sur
coup de deux reports: louverture de
I'usine chinoise est repoussée de début
2027 &« d'ici le premier semestre 2028 »,
et la souscription de Wankai a I'aug-
mentation de capital est décalée d'un
commun accord au 31 décembre 2026,
Officiellement, des « travaux technigues
complémentaires » pour adapter le pro-
cédé aux spécificités du site de Haining,
Le 3 juin, coincidence troublante: Wankai
annonce la publication au journal offi-
ciel chinois d'un brevet portant sur une
technologie concurrente de recyclage
du PET par glycolyse, déposé, lui, dés
le 3 mars 2026; soit trois mois avant la
révélation dureport, mais rendu public
le lendemain méme de la mauvaise nou-
velle. Apres avoir eu accés aux instal-
lations et aux procédés de Carbios,

Wankai brevette une voie alternative,
sans qu'aucun lien de dépendance tech-
nologique ne soit officiellement établi
entre les deux dossiers.

Le scénario qui se dessine est celui
d'un partenaire qui gagne du temps
sur le projet de I'usine commune tout
en sécurisant, de son coté, une tech-
nologie propre, autrement dit, sans
avoir, a terme, & construire I'usine ni
averser les 5 millions dus a Carbios.
Face aux inquiétudes, Carbios a pré-
cisé le cadre juridique lors de sonassem-
blée générale du 18 juin 2026: la
coentreprise, baptisée Kaibio Biotech-
nology Co. Ltd, n'opére que sous licence,
Kaibio dispose d'un simple droit d'usage,
ainsisté Isabelle Parize, présidente du
conseil d'administration, Carbios res-
tant seule propriétaire des brevets.
Une garantie qui n'empéche pas Wankai
de développer, en paralléle, ses pro-
cédés concurrents.

clairement été po

s conflits

d'eventue

irection géneért

C
de Carbios et la Chine.”

Wahkai New Materials, fabricant de plastique,
s'intéresse de trés prés aux procédés de Carbios. De trop prés?

Benoit Grenot, qui a succédé le
17 juin 2026 4 Vincent Kamel 4 la direc-
tion générale de Carbios, assure que le
dossier frangais reste « une priorité »
et vise un bouclage du financement
d'iciala fin dutroisieme trimestre 2026,
pour une mise en service au premier
semestre 2028 — nouveau glissement
de calendrier. Le dirigeant est, par ail-
leurs, réputé sinophile et sinophone,
notamment en raison de liens avec la
Chine & titre privé. « Lors de l'assem-
blée générale du 18 juin, la question a
clairement été posée d'éventuels conflits
d’intéréts et des liens d'affaires entre
la direction générale de Carbios et la
Chine », insiste M Jean-Luc Elhoueiss,
conseil de plusieurs actionnaires mino-
ritaires inquicts du risque de pillage
technologique,

Reste laquestion qui plane sur l'en-
semble du dossier: une technologie qui
a colté des années et des dizaines de
millions d'euros de recherche et déve-
loppement peut-clle encore étre sécu-
risée face a un partenaire qui avance
ses propres pions & un rythme que Car-
bios ne maitrise plus? De quoi intéres-
ser, selon M¢ Philippe Fontana, lautre
avocat de l'association des actionnaires,
la division “K" de la DGSI, chargée de
protéger les entreprises francaises de
I'espionnage économique. @
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